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Carta
PRESIDENTE

Alejandro Ferreiro
Presidente Chile Transparente

Estos avances reflejan
nuestro compromiso con una
sociedad donde la integridad,

la transparencia y la
participación sean pilares

fundamentales de la
confianza institucional.
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El 2025 estuvo marcado por un intenso debate sobre el futuro del país y por un
proceso electoral que definió las prioridades de la actual administración. En ese
escenario, la promoción de la probidad, la transparencia y la integridad adquirió
especial relevancia. Para Chile Transparente, fue una oportunidad para aportar al
debate público y promover acuerdos que fortalezcan nuestras instituciones.

Uno de los principales hitos fue “Un Pacto de Integridad para Chile”, iniciativa que
reunió a once centros de estudios y organizaciones de distintas sensibilidades
políticas. Este documento reunió 30 propuestas transversales en materia de probidad
y transparencia, que fueron presentadas a las candidaturas presidenciales como
estándares mínimos para la agenda del próximo gobierno.

También fortalecimos nuestro trabajo con el sector privado y la comunidad
internacional. Junto a Transparency International Australia, organizamos un seminario
internacional sobre gobernanza minera y transición energética, mientras que durante
el año capacitamos a más de 2.500 personas en integridad empresarial.

En el ámbito de la sociedad civil, junto a Ciudadanía Inteligente trabajamos en el
proyecto Transparentes, presentando diversos documentos y guías y un curso
orientado a fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales. 

Estos avances reflejan nuestro compromiso con una sociedad donde la integridad, la
transparencia y la participación sean pilares fundamentales de la confianza
institucional.



DIRECTORIO
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Presidente
Alejandro Ferreiro

Secretario
Juan Francisco Galli

Vicepresidenta
Manuela Zañartu

Tesorera
Ximena Hernández
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Director
Jorge Jaraquemada

Directora
Rebeca Zamora

Director
Gonzalo Medina

Director
Emilio Moya

Director
Enrique Rajevic



EQUIPO EJECUTIVO
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Director ejecutivo
Michel Figueroa

Coordinadora 
Sector Público

Antonia Herrera

Investigador
Sebastián Romero

Investigador
Andreas Guillén

Encargada de
Comunicaciones

Carolina Sáez
Encargado de

Empresas y Mercados

Christian Parada



ÁREAS DE TRABAJO
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Promover políticas de
fortalecimiento de la
integridad, participación en
Consejos, mesas de trabajo 
e incidir en procesos
legislativos. 

Contribuir al ejercicio de
derechos cívicos en la

ciudadanía.

Colaborar con empresas y
organizaciones privadas en 
la adopción de estrategias
anticorrupción y de
reportabilidad corporativa.



+2.500
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EN CIFRAS

+550
Apariciones
en prensa

Personas capacitadas
en integridad
empresarial

+300
Personas capacitadas

en dirigencia y ejercicio
de derechos

2025



Transparencia 
bajo la lupa

PUBLICACIONES

Radiodrafía de las
Brechas de

Transparencia en
sitios webs de

Organizaciones de la
Sociedad Civil
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Transparencia
en acción

Voces 
sin Eco

Manual de Integridad,
Transparencia y

Participación para
Organizaciones de la

Sociedad Civil en
Chile

Una radiografía a los
mecanismos de

participación
ciudadana en Chile
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Servicio Civil y Empleo Público

Fortalecimiento de Gobiernos Subnacionales

Empresa y Sociedad Civil

Datos, Tecnología y Transformación Digital

Integridad y Transparencia

Es una iniciativa de Chile Transparente y otras diez
organizaciones que busca fortalecer la ética, la transparencia y
la confianza pública mediante 30 propuestas concretas
aplicables al sector público, privado y la sociedad civil.
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La integridad municipal en
Chile enfrenta desafíos
significativos, incluyendo la
corrupción y la falta de
control. El estudio
“Radiografía a la
Integridad Municipal en
Chile” reveló que ocho de
cada diez municipios
operan sin políticas
anticorrupción efectivas,
lo que ha llevado a la
creación del Observatorio
de Integridad Local por
parte de la AMUCH. Este
observatorio tiene como
objetivo estandarizar
modelos de prevención y
fiscalización en todo el
país, con el fin de mejorar
la gestión ética y combatir
la corrupción.

Radiografía a la
Integridad 

Municipal en Chile



PRINCIPALES
HITOS
2025



Sector público
UN PACTO DE INTEGRIDAD PARA CHILE

En octubre de 2025, Chile Transparente presentó “Un Pacto de Integridad para Chile”,
una agenda construida junto a diez centros de pensamiento, organizaciones y
fundaciones de distintas orientaciones políticas. El documento reúne 30 propuestas en
cinco ejes para fortalecer la probidad, la transparencia y la confianza en las
instituciones. Su lanzamiento se realizó en el Campus El Claustro de la Universidad Mayor
y contó con la participación de representantes de los candidatos presidenciales, a
quienes se les presentó y entregó esta agenda de reformas.

Entre las medidas prioritarias destacan el fortalecimiento del sistema de
transparencia, la modernización del empleo público y de la Alta Dirección Pública, y la
implementación de sistemas de integridad en municipalidades y gobiernos regionales.
También se propone avanzar en un registro de beneficiarios finales de empresas,
fortalecer la fiscalización de los recursos públicos y mejorar la interoperabilidad de
datos entre organismos del Estado, con el objetivo de prevenir riesgos de corrupción y
fortalecer las capacidades de control.

Con este pacto, Chile Transparente impulsó una agenda transversal de integridad,
orientada a generar acuerdos y compromisos concretos más allá de las diferencias
políticas. La iniciativa buscó instalar la probidad y la transparencia como prioridades de
Estado y entregar a las futuras autoridades propuestas concretas para fortalecer las
instituciones, prevenir la corrupción y contribuir a recuperar la confianza de la
ciudadanía.
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Ciudadanía

ARTICULACIÓN PARA LA DEFENSA Y
FORTALECIMIENTO DEL ESPACIO CÍVICO

Chile Transparente y Ciudadanía
Inteligente desarrollaron el proyecto
Transparentes, una iniciativa
orientada a fortalecer a las
organizaciones de la sociedad civil
(OSC), promoviendo mayores
capacidades de gestión,
transparencia, participación y
protección del espacio cívico en
Chile. 

Tal como al inicio del proyecto, para
el cierre se realizó el encuentro
“Transparentes: Articulación para
la defensa y fortalecimiento del
espacio cívico”, que reunió a
organizaciones y autoridades para
reflexionar sobre los principales
desafíos que enfrenta la sociedad
civil.

En esta instancia se presentó “Voces sin Eco”, estudio que identifica brechas
estructurales y desafíos regulatorios que afectan a las organizaciones de la
sociedad civil, particularmente en materia de participación e incidencia.
Asimismo, se presentó el curso virtual Transparentes, diseñado para entregar
herramientas que permitan fortalecer la gestión interna, la transparencia
organizacional y las capacidades de participación de las OSC.

Este encuentro permitió generar un espacio de diálogo y articulación entre
organizaciones y actores públicos, reafirmando la importancia de contar con un
espacio cívico robusto, protegido y participativo. A través de esta iniciativa, Chile
Transparente contribuyó al fortalecimiento de las capacidades de la sociedad
civil y a la promoción de condiciones que favorezcan una participación
ciudadana efectiva y una democracia más sólida.
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Encuentro final de Transparentes



Sector privado 
GOBERNANZA, PARTICIPACIÓN Y
MINERÍA RESPONSABLE EN LA
TRANSICIÓN ENERGÉTICA Y ECOLÓGICA

Chile Transparente y Transparency
International Australia organizaron en
Santiago, el Seminario Internacional
“Gobernanza de los recursos naturales y
transición energética en América Latina”,
instancia que reunió a representantes de
los capítulos de Transparency
International de Argentina, Colombia,
Ecuador, Indonesia, Kenia, Mozambique,
Perú, Zimbabue y Chile.

Durante dos jornadas, representantes de
distintos países compartieron experiencias,
desafíos y estrategias para fortalecer la
transparencia, la participación ciudadana
y la gobernanza del sector minero, en el
contexto de la transición energética y
ecológica.

Durante la primera jornada, los capítulos participantes presentaron sus experiencias
nacionales, desafíos y estrategias vinculadas a la promoción de una minería
responsable y transparente. El intercambio permitió identificar aprendizajes comunes y
desafíos compartidos entre países de América Latina, África y Asia.

La segunda jornada reunió a expertos y representantes de distintos sectores en cuatro
paneles sobre gobernanza minera y transición energética; participación ciudadana y
asuntos ambientales; rol de inversionistas y empresas; e igualdad de género y
transición energética. La jornada contó además con la participación de Alejandro
Ferreiro, presidente de Chile Transparente, y Tamara Agnic, directora de Codelco,
quienes destacaron la relevancia de fortalecer la gobernanza y la ética en el sector.

El seminario se consolidó como un espacio de diálogo y cooperación internacional para
abordar los desafíos de la transición energética desde una perspectiva de integridad.
La instancia reafirmó que avanzar hacia una minería responsable requiere fortalecer la
transparencia, la participación ciudadana y la gobernanza, promoviendo una transición
justa, inclusiva y sostenible.
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Nuevo espacio
FORO DE INTEGRIDAD EMPRESARIAL
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El Foro de Integridad
Empresarial nació como una
iniciativa de Chile
Transparente para reunir a
empresas comprometidas
con fortalecer la ética, la
transparencia y las buenas
prácticas en el sector
privado. Con el tiempo, se ha
consolidado como un espacio
de colaboración e intercambio
de experiencias en integridad
y cumplimiento.

En 2025, estuvo conformado
por Anglo American, BCI,
Belltech, Grupo CAP,
Coordinador Eléctrico
Nacional, COPEC, Enel, Entel y
Teletón, empresas que
participan activamente en la
construcción de una cultura
empresarial basada en la
integridad y la mejora
continua.



Reconocimiento
IMPULSO TRANSPARENTE 
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Reconocimiento del 
Foro de Integridad Empresarial 

El 9 de diciembre de
2025, en el día mundial
de la anti corrupción, se
llevó a cabo el evento de  
“Impulso Transparente”.
Un reconocimiento
creado por el Foro de
Integridad Empresarial
de Chile Transparente. 

El reconocimiento busca 

visibilizar y poner en
valor iniciativas de
integridad y
cumplimiento
desarrolladas por
medianas empresas.

En la primera edición, la
empresa ganadora fue
Xintec, por su Programa
de Integridad y  

Cumplimiento,
destacando una cultura
organizacional
construida desde 2008
sobre principios de
transparencia, equidad y
liderazgo responsable.

XINTEC, EMPRESA GANADORA 
DE LA PRIMERA EDICIÓN 



CHT EN LOS MEDIOS

MÁS DE 550 
APARICIONES

EN EL AÑO 
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126 apariciones 
en enero

56
Ley de Lobby Índice de percepción 

de la corrupción

35



A quienes fueron parte de
Chile Transparente como
practicantes y pasantes
durante 2025, les
agradecemos por su
compromiso, dedicación y
disposición para aportar a
nuestra misión.

CENTRO DE PRÁCTICAS
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PRACTICANTES

Su mirada, energía y
trabajo fueron un
aporte valioso para
nuestro equipo y para
el desarrollo de las
iniciativas que
impulsamos durante
el año. 

Pontificia Universidad
Católica de Chile
Universidad Diego
Portales
Universidad Alberto
Hurtado



EMBAJADORAS 
POR LA TRANSPARENCIA
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Tamara Agnic
Socia Chile Transparente

“Chile lleva varios años retrocediendo en
materia de percepción de corrupción, y
eso nos preocupa a todos. Pero
preocuparnos no es suficiente: tenemos
que ocuparnos.
Súmate a la lucha contra la corrupción. 
Hazte socio de Chile Transparente.”

María Jaraquemada
Socia Chile Transparente

“La transparencia es relevante para tener
confianza en nuestras instituciones

públicas y privadas y para velar por un
buen uso de los recursos públicos. Por eso,

la labor que ejerce Chile Transparente es
clave en nuestro país. 

Súmate a la lucha contra la corrupción.
Hazte socio o socia de Chile Transparente”

Directora de Codelco

Consejera del CPLT



www.chiletransparente.cl

@chile_transparente

@Ch_transparente

/Ch Transparente

Chile Transparente
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