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Carta
PRESIDENTE

El 2025 estuvo marcado por un intenso debate sobre el futuro del pais y por un
proceso electoral que definid las prioridades de la actual administracion. En ese
escenario, la promocién de la probidad, la transparencia y la integridad adquirid
especial relevancia. Para Chile Transparente, fue una oportunidad para aportar al
debate pUblico y promover acuerdos que fortalezcan nuestras instituciones.

Uno de los principales hitos fue “Un Pacto de Integridad para Chile”, iniciativa que
reuni6 a once centros de estudios y organizaciones de distintas sensibilidades
politicas. Este documento reunié 30 propuestas transversales en materia de probidad
y transparencia, que fueron presentadas a las candidaturas presidenciales como
estdndares minimos para la agenda del proximo gobierno.

También fortalecimos nuestro trabajo con el sector privado y la comunidad
internacional. Junto a Transparency International Australia, organizamos un seminario
internacional sobre gobernanza minera y transicién energética, mientras que durante
el ano capacitamos a mds de 2.500 personas en integridad empresarial.

En el dmbito de la sociedad civil, junto a Ciudadania Inteligente trabajamos en el
proyecto Transparentes, presentando diversos documentos y guias y un curso
orientado a fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales.

Estos avances reflejan nuestro compromiso con una sociedad donde la integridad, la
transparencia y la participacion sean pilares fundamentales de la confianza
institucional.

participacién sean pilares
fundamentales de la
confianza institucional.

Alejandro Ferreiro
Presidente Chile Transparente
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EQUIPO EJECUTIVO

® Antonia Herrera
Coordinadora
Sector PUblico

ichel Figueroa
irector ejecutivo

o ” J
Carolina SGez —_
Encargada de oy
Comunicaciones [§

Christian Parada

Encargado de [
Empresas y Mercados &,

. Andreas Guillén
Investigador

Sebastian Romero
Investigador
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AREAS DE TRABAJO

Promover politicas de
fortalecimiento de la
integridad, participacion en
SECTOR PUBLICO Consejos, mesas de trabajo
e incidir en procesos
legislativos.

Contribuir al ejercicio de :
derechos civicos en la CIUDADANIA
ciudadania.

Colaborar con empresasy
et AT organizaciones privadads en
la adopcion de estrategias
anticorrupcion y de
reportabilidad corporativa.
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2025

EN CIFRAS

+550

Apariciones
en prensa

Una cujgms d m.

F | g +2.500

Personas capacitadas
en integridad
empresarial

Personas capacitadas
en dirigencia y ejercicio
de derechos



PUBLICACIONES

1 Transparencia
bajo la lupa

TRANSPARINTES

Transparencia
Bajo la Lupa:

Radiodrafia de las
Brechas de
Transparencia en
sitios webs de
Organizaciones de la
Sociedad Civil

[RANSPARENTES

Democracia en juego, ciudadania al mando

Transparencia
en accion

RANSPARENCIA
EN ACCION

5 ia y Parficipacidn para
e e o Sociodad i o0

_

Manual de Integridad,
Transparencia y
Participaciéon para
Organizaciones de la
Sociedad Civil en
Chile

1 Voces
sin Eco

VOCES
SIN ECO

Estudio scbre la implementacién
de mecanismos de participacisn
ciudadana en Chile

Una radiografia a los
mecanismos de
participacion
ciudadana en Chile
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[R2NSEARENCAINTERNATIONAL Centro de estudios del desarrollo

s,
instituto
RUMBO de estudios
COLECTIVO de la sociedad

‘ HORIZONTE Elljee:ltriéh

" CIUDADANO Stiftung

-
FJG #IESPACIO
PUBLICO

HORIZONTAaL FGE

Es una iniciativa de Chile Transparente y otras diez
organizaciones que busca fortalecer la ética, la transparencia y
la confianza pUblica mediante 30 propuestas concretas
aplicables al sector publico, privado y la sociedad civil.

Integridad y Transparencia
Servicio Civil y Empleo Publico
Fortalecimiento de Gobiernos Subnacionales
Empresa y Sociedad Civil

Datos, Tecnologia y Transformacion Digital
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Radiografia a la
Integridad
Municipal en Chile

La integridad municipal en
Chile enfrenta desafios

A/NAUCH significativos, incluyendo la

corrupcion y la falta de

£ )CHILE control. El estudio
TRANSPARENTE . P

TRANSPARENCY INTERNATIONAL “ Rq d I og rq f I q q Ia

Integridad Municipal en
Chile” reveld6 que ocho de
cada diez municipios
: operan sin  politicas
RADIOGRAFIA A LA INTEGRIDAD anticorrupcion efectivas,
MUNICIPAL EN CHILE lo que ha llevado a la
ESTUDIO DE creacion del Observatorio

CARACTERIZACION SOBRE de Integridad Local por
SISTEMAS DE INTEGRIDAD parte de la AMUCH. Este
A NIVEL MUNICIPAL observatorio tiene como

objetivo estandarizar
modelos de prevencion y
fiscalizacion en todo el
wwwamuchd | © © @ O pais, con el fin de mejorar
la gestién ética y combatir
la corrupcion.

AMUCH

ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES DE CHILE

DICIEMBRE 2025

12/22






Sector publico

UN PACTO DE INTEGRIDAD PARA CHILE

“Un Pacto de Integridad
para Chile”
ced

. #iJ ESPACIO
Fecha : PUBLICO

297 \/iernes 3 de octubre.

Friedrich

———— — INSTITUTO Ebern%:_
Hora de inicio: WLIBERTAD  gyiftung

09:00 hrs.

Direccion: Campus El
Claustro, Universidad
Mayor (Portugal 351,
Santiago).

En octubre de 2025, Chile Transparente presentd “Un Pacto de Integridad para Chile”,
una agenda construida junto a diez centros de pensamiento, organizaciones y
fundaciones de distintas orientaciones politicas. El documento relne 30 propuestas en
cinco ejes para fortalecer la probidad, la transparencia y la confianza en las
instituciones. Su lanzamiento se realizé6 en el Campus El Claustro de la Universidad Mayor
y contd con la participacién de representantes de los candidatos presidenciales, a
quienes se les presentd y entregd esta agenda de reformas.

Entre las medidas prioritarias destacan el fortalecimiento del sistema de
transparencia, lo modernizacion del empleo publico y de la Alta Direccion Piblica, y la
implementacion de sistemas de integridad en municipalidades y gobiernos regionales.
También se propone avanzar en un registro de beneficiarios finales de empresas,
fortalecer la fiscalizacion de los recursos publicos y mejorar la interoperabilidad de
datos entre organismos del Estado, con el objetivo de prevenir riesgos de corrupcion y
fortalecer las capacidades de control.

Con este pacto, Chile Transparente impulsé una agenda transversal de integridad,
orientada a generar acuerdos y compromisos concretos mds alld de las diferencias
politicas. La iniciativa buscé instalar la probidad y la transparencia como prioridades de
Estado y entregar a las futuras autoridades propuestas concretas para fortalecer las
instituciones, prevenir la corrupcidon y contribuir a recuperar la confianza de la
ciudadania.
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ARTICULACION PARA LA DEFENSA'Y
FORTALECIMIENTO DEL ESPACIO CIVICO

GUARDA LA FECHA GUARDA LAFECHA GUARDA LA FECHA Chile Trqnqurente y Ciudadania

Inteligente desarrollaron el proyecto
TRANSPARDTES 2 Proy

’ und |
ARTICULACION PARA
la defensa y fortalecimiento

- i , promoviendo mayores

del espacio civico capacidades de gestion,

. transparencia, participacion y

19 ¢ 10:00 a 15:30. o proteccién del espacio civico en
# Auditorio Colunga, - 4 Chile.

Av. Gral. Bustamante 26, Providencia.

o Tal como al inicio del proyecto, para
iInscribete! Cupos limitados y becas de transporte.

el cierre se realizd el encuentro
“Transparentes: Articulacion para
la defensa y fortalecimiento del
espacio civico”, que reuni6 a
organizaciones y autoridades para
reflexionar sobre los principales

Ciudadania_

Inteligente Sowewet Lo Juthinlopes desafios que enfrenta la sociedad
civil.

Un proyects de

En esta instancia se presentd , estudio que identifica brechas
estructurales y desafios regulatorios que afectan a las organizaciones de la
sociedad civil, particularmente en materia de participacion e incidencia.
Asimismo, se presentd el , disenado para entregar
herramientas que permitan fortalecer la gestion interna, la transparencia
organizacional y las capacidades de participacion de las OSC.

Este encuentro permitié generar un espacio de didlogo y articulacion entre
organizaciones y actores piblicos, reafirmando la importancia de contar con un
espacio civico robusto, protegido y participativo. A través de esta iniciativa, Chile
Transparente contribuyd al fortalecimiento de las capacidades de la sociedad
civil. y a la promocion de condiciones que favorezcan una participacion
ciudadana efectiva y una democracia mas sélida.
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GOBERNANZA, PARTICIPACION Y
MINERIA RESPONSABLEEN LA
TRANSICION ENERGETICA Y ECOLOGICA

® TRANSPARENCY )
INTERNATIONAL = C H | I— E
AUSTRALIA TRANSPARENTE
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
Chile Transparente y Transparency
International Australia organizaron en
Santiago, el Seminario Internacional

“Gobernanza de los recursos naturales y Gobérn;: a;p

transicion energeéetica en Ameérica Latina”, “‘Mineriaresponsable en la, ;
instancia que reunié a representantes de “transicion energética y ecolégica
los capitulos de Transparency R A £ ¥
International de Argentina, Colombig, 2 : rooea 10:4D - D
Ecuador, Indonesia, Kenia, Mozambique, ! : Participacién ciudadana
. . . 5 temas ambientales. 13:00 - 14:20
Perd, Zimbabue y Chile. hrs.
Miércoles : Rol deinversionistas y
X empresas en la transicién. 14:20
Durante dos jornadas, representantes de 09.07.2025 @ "™
2 Igualdad de género y transicion

distintos paises compartieron experiencias, 9:00 - 17:30 hrs, energética, 15:55 - 17:15 hrs.
desafios y estrategias para fortalecer la
transparencia, la participacion ciudadana

y la gobernanza del sector minero, en el MA;T,‘_?:NES
contexto de la transicion energética y
ecolégica.

Santiago, Chile

Durante la primera jornada, los capitulos participantes presentaron sus experiencias
nacionales, desafios y estrategias vinculadas a la promociéon de una mineria
responsable y transparente. El intercambio permitié identificar aprendizajes comunes y
desafios compartidos entre paises de América Lating, Africa y Asia.

La segunda jornada reunié a expertos y representantes de distintos sectores en cuatro
paneles sobre gobernanza minera y transicion energética; participacion ciudadana y
asuntos ambientales; rol de inversionistas y empresas; e igualdad de género y
transicion energética. La jornada conté ademds con la participacion de Alejandro
Ferreiro, presidente de Chile Transparente, y Tamara Agnic, directora de Codelco,
quienes destacaron la relevancia de fortalecer la gobernanza y la ética en el sector.

El seminario se consoliddé como un espacio de didglogo y cooperacion internacional para
abordar los desafios de la transicion energética desde una perspectiva de integridad.
La instancia reafirmé que avanzar hacia una mineria responsable requiere fortalecer la
transparencia, la participacién ciudadana y la gobernanza, promoviendo una transicion
justa, inclusiva y sostenible.
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copz=c CNCl
El Foro de Integridad
Empresarial nacié como una
iniciativa de Chile

Transparente para reunir a
empresas comprometidas
con fortalecer la ética, la
transparencia y las buenas
practicas en el sector
privado. Con el tiempo, se ha
consolidado como un espacio
de colaboracidn e intercambio
de experiencias en integridad
y cumplimiento.

FORO DE INTEGRIDAD EMPRESARIAL

r-YH 5
5

@) entel eTeletdn

En 2025, estuvo conformado

por Anglo American, BCI,
Belltech, Grupo CAP,
Coordinador Eléctrico

Nacional, COPEC, Enel, Entel y
Teleton, empresas que
participan activamente en la
construccion de una cultura

empresarial basada en la
integridad 'y la  mejora
continua.
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IMPULSO TRANSPARENTE

Reconocimiento del
Foro de Integridad Empresarial

intec

El 9 de diciembre de
2025, en el dia mundial
de la anti corrupcion, se
llevdé a cabo el evento de
“Impulso Transparente”.
un reconocimiento
creado por el Foro de
Integridad Empresarial
de Chile Transparente.

El reconocimiento busca

y ot
Eii m/Ch

JAFE

spar

visibilizar y poner en
valor iniciativas de
integridad y
cumplimiento
desarrolladas
medianas empresas.

por

En la primera edicion, la
empresa ganadora fue
Xintec, por su Programa
de Integridad y

XINTEC, EMPRESA GANADORA
DE LA PRIMERA EDICION

Cumplimiento,
destacando una cultura
organizacional
construida desde 2008
sobre principios de
transparencia, equidad y
liderazgo responsable.
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CHT ENLOS MEDIOS

B10 | ECONOMIAYNEGOCIOS DOMINGO

Exsuperintendentes Alejandro Ferreiro y Alvaro Clarke:

EL JUICIO DE DOS EXAUTORIDADES
AL ROL DE LA CMF y a la regulacién DIRCCION CHLE TRANSPARENTE
financiera en el caso Audio-Factop
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CENTRO DE PRACTICAS

e Universidad Diego
Portales

PRACTICANTES

e Universidad Alberto
Hurtado

A quienes fueron parte de
Chile Transparente como
practicantes y pasantes
durante 2025, les
agradecemos por su
compromiso, dedicaciony
disposicion para aportar a
nuestra mision.

Su mirada, energia y
trabajo fueron un
aporte valioso para
nuestro equipo y para
el desarrollo de las
iniciativas que
impulsamos durante
el ano.
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EMBAJADORAS

LAY

POR LA TRANSPARE,L\:IHCﬁLA

“Chile lleva varios anos retrocediendo en
materia de percepcién de corrupcion, y
eso nos preocupa a todos. Pero

preocuparnos no es suficiente: tenemos

Tamara Agnic

“La transparencia es relevante para tener
confianza en nuestras instituciones
publicas y privadas y para velar por un
buen uso de los recursos publicos. Por eso,
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	PRESIDENTE
	El 2025 estuvo marcado por un intenso debate sobre el futuro del país y por un proceso electoral que definió las prioridades de la actual administración. En ese escenario, la promoción de la probidad, la transparencia y la integridad adquirió especial relevancia. Para Chile Transparente, fue una oportunidad para aportar al debate público y promover acuerdos que fortalezcan nuestras instituciones.
	Uno de los principales hitos fue “Un Pacto de Integridad para Chile”, iniciativa que reunió a once centros de estudios y organizaciones de distintas sensibilidades políticas. Este documento reunió 30 propuestas transversales en materia de probidad y transparencia, que fueron presentadas a las candidaturas presidenciales como estándares mínimos para la agenda del próximo gobierno.
	También fortalecimos nuestro trabajo con el sector privado y la comunidad internacional. Junto a Transparency International Australia, organizamos un seminario internacional sobre gobernanza minera y transición energética, mientras que durante el año capacitamos a más de 2.500 personas en integridad empresarial.
	En el ámbito de la sociedad civil, junto a Ciudadanía Inteligente trabajamos en el proyecto Transparentes, presentando diversos documentos y guías y un curso orientado a fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales.
	Estos avances reflejan nuestro compromiso con una sociedad donde la integridad, la transparencia y la participación sean pilares fundamentales de la confianza institucional.
	Estos avances reflejan nuestro compromiso con una sociedad donde la integridad, la transparencia y la participación sean pilares fundamentales de la confianza institucional.
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	Investigador
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	ÁREAS DE TRABAJO
	Promover políticas de fortalecimiento de la integridad, participación en Consejos, mesas de trabajo
	e incidir en procesos legislativos.
	Contribuir al ejercicio de derechos cívicos en la ciudadanía.
	Colaborar con empresas y organizaciones privadas en
	la adopción de estrategias anticorrupción y de reportabilidad corporativa.

	2025
	EN CIFRAS
	+550
	Apariciones en prensa

	+2.500
	Personas capacitadas en integridad empresarial

	+300
	Personas capacitadas en dirigencia y ejercicio de derechos


	PUBLICACIONES
	Transparencia
	bajo la lupa
	Radiodrafía de las Brechas de Transparencia en sitios webs de Organizaciones de la Sociedad Civil

	Transparencia
	en acción
	Manual de Integridad, Transparencia y Participación para Organizaciones de la Sociedad Civil en Chile

	Voces
	sin Eco
	Una radiografía a los mecanismos de participación ciudadana en Chile

	Es una iniciativa de Chile Transparente y otras diez organizaciones que busca fortalecer la ética, la transparencia y la confianza pública mediante 30 propuestas concretas aplicables al sector público, privado y la sociedad civil.
	Servicio Civil y Empleo Público
	Fortalecimiento de Gobiernos Subnacionales
	Empresa y Sociedad Civil
	Datos, Tecnología y Transformación Digital

	Radiografía a la Integridad
	Municipal en Chile
	La integridad municipal en Chile enfrenta desafíos significativos, incluyendo la corrupción y la falta de control. El estudio “Radiografía a la Integridad Municipal en Chile” reveló que ocho de cada diez municipios operan sin políticas anticorrupción efectivas, lo que ha llevado a la creación del Observatorio de Integridad Local por parte de la AMUCH. Este observatorio tiene como objetivo estandarizar modelos de prevención y fiscalización en todo el país, con el fin de mejorar la gestión ética y combatir la corrupción.

	2025
	Ciudadanía
	ARTICULACIÓN PARA LA DEFENSA Y FORTALECIMIENTO DEL ESPACIO CÍVICO
	Encuentro final de Transparentes
	Chile Transparente y Ciudadanía Inteligente desarrollaron el proyecto Transparentes, una iniciativa orientada a fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil (OSC), promoviendo mayores capacidades de gestión, transparencia, participación y protección del espacio cívico en Chile.
	Tal como al inicio del proyecto, para el cierre se realizó el encuentro “Transparentes: Articulación para la defensa y fortalecimiento del espacio cívico”, que reunió a organizaciones y autoridades para reflexionar sobre los principales desafíos que enfrenta la sociedad civil.
	En esta instancia se presentó “Voces sin Eco”, estudio que identifica brechas estructurales y desafíos regulatorios que afectan a las organizaciones de la sociedad civil, particularmente en materia de participación e incidencia. Asimismo, se presentó el curso virtual Transparentes, diseñado para entregar herramientas que permitan fortalecer la gestión interna, la transparencia organizacional y las capacidades de participación de las OSC.
	Este encuentro permitió generar un espacio de diálogo y articulación entre organizaciones y actores públicos, reafirmando la importancia de contar con un espacio cívico robusto, protegido y participativo. A través de esta iniciativa, Chile Transparente contribuyó al fortalecimiento de las capacidades de la sociedad civil y a la promoción de condiciones que favorezcan una participación ciudadana efectiva y una democracia más sólida.



	Sector privado
	GOBERNANZA, PARTICIPACIÓN Y MINERÍA RESPONSABLE EN LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA Y ECOLÓGICA
	Chile Transparente y Transparency International Australia organizaron en Santiago, el Seminario Internacional “Gobernanza de los recursos naturales y transición energética en América Latina”, instancia que reunió a representantes de los capítulos de Transparency International de Argentina, Colombia, Ecuador, Indonesia, Kenia, Mozambique, Perú, Zimbabue y Chile.
	Durante dos jornadas, representantes de distintos países compartieron experiencias, desafíos y estrategias para fortalecer la transparencia, la participación ciudadana y la gobernanza del sector minero, en el contexto de la transición energética y ecológica.
	Durante la primera jornada, los capítulos participantes presentaron sus experiencias nacionales, desafíos y estrategias vinculadas a la promoción de una minería responsable y transparente. El intercambio permitió identificar aprendizajes comunes y desafíos compartidos entre países de América Latina, África y Asia.
	La segunda jornada reunió a expertos y representantes de distintos sectores en cuatro paneles sobre gobernanza minera y transición energética; participación ciudadana y asuntos ambientales; rol de inversionistas y empresas; e igualdad de género y transición energética. La jornada contó además con la participación de Alejandro Ferreiro, presidente de Chile Transparente, y Tamara Agnic, directora de Codelco, quienes destacaron la relevancia de fortalecer la gobernanza y la ética en el sector.
	El seminario se consolidó como un espacio de diálogo y cooperación internacional para abordar los desafíos de la transición energética desde una perspectiva de integridad. La instancia reafirmó que avanzar hacia una minería responsable requiere fortalecer la transparencia, la participación ciudadana y la gobernanza, promoviendo una transición justa, inclusiva y sostenible.


	Nuevo espacio
	FORO DE INTEGRIDAD EMPRESARIAL
	El Foro de Integridad Empresarial nació como una iniciativa de Chile Transparente para reunir a empresas comprometidas con fortalecer la ética, la transparencia y las buenas prácticas en el sector privado. Con el tiempo, se ha consolidado como un espacio de colaboración e intercambio de experiencias en integridad y cumplimiento.
	En 2025, estuvo conformado por Anglo American, BCI, Belltech, Grupo CAP, Coordinador Eléctrico Nacional, COPEC, Enel, Entel y Teletón, empresas que participan activamente en la construcción de una cultura empresarial basada en la integridad y la mejora continua.
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